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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Ресурс годин на вивчення дисципліни «Кадровий менеджмент» згідно з чинним РНП, 

розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних форм навчання характеризує 

таблиця 1.  

 

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених на вивчення дисципліни  

 

 

 

 

 

Найменування показників  

Всього  Розподіл по семестрах 

Семестр V 

Денна 

форма 

навчання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистанційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

навчання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистанційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Кількість кредитів ЕСТS  3 3 3 3 

Кількість модулів 1 1 1 1 

Загальний обсяг часу, год 90 90 90 90 

Аудиторні заняття, год, у 

т.ч.: 

36 10 36 10 

лекційні заняття 18 4 18 4 

семінарські заняття     

практичні заняття  18 6 18 6 

лабораторні заняття     

Самостійна робота, год, у т.ч. 54 80 54 80 

виконання курсового проекту  

(роботи) 

    

виконання контрольних 

(розрахунково-графічних) 

робіт  

   10 

опрацювання матеріалу,  

викладеного на лекціях  

 

18 

 

18 

 

18 

 

18 

опрацювання матеріалу,  

винесеного на самостійне  

вивчення 

 

 

9 

 

 

35 

 

 

9 

 

 

25 

підготовка до практичних  

занять та контрольних 

заходів  

 

18 

 

18 

 

18 

 

18 

підготовка звітів з 

лабораторних робіт 

    

підготовка до заліку 9 9 9 9 

Форма семестрового  

контролю 

Залік Залік Залік Залік 

 

 

 

 



2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Курс «Кадровий менеджмент» призначений для студентів, що навчаються за освітньо-

професійною програмою на здобуття ступеня бакалавр за спеціальністю 029 «Інформаційна, 

бібліотечна та архівна справа». 

Кадровий менеджмент (управлі́ння персоналом, менеджмент персоналу) – 

систематично-організаційний процес відтворювання і ефективного використання 

персоналу. 

Курс відображає концепцію, що базується на системному підході, теорії і методах 

прийняття рішень, моделюванні та впровадженні цього ефективного поєднання в практику.  

Мета курсу – сформувати систему знань і розвинути здібності, що дасть менеджерам 

змогу в ході управління організаціями проводити управлінську, організаційну, методичну, 

діагностичну, інноваційну діяльність, спрямовану на розвиток і і ефективне використання 

їхнього кадрового потенціалу.  

У підсумку вивчення дисципліни студент повинен демонструвати такі результати 

навчання через знання, уміння та навички: 

– аналізувати iнформацiйно-комунiкацiйний аспект кадрового менеджменту; 

специфiку технологiй управління персоналом; методи та засоби державної кадрової 

полiтики; закони функцiонування кадрової системи і пропонувати оптимальні рішення; 

– застосовувати iнформацiйний і комунiкацiйний iнструментарiй, теоретичнi здобутки 

рiзних наукових галузей при аналiзi кадрових комунiкацiй;  

– використовувати закони, методи і технології функцiонування управління 

персоналом у сучасному інформаційному суспільстві.  

– враховувати досвід, набутий різними кампаніями; 

– створювати системи інформаційного впливу;  

– використовувати комп’ютерні технології; 

– організувати документаційне забезпечення кадрового менеджменту;  

– приймати і реалізовувати управлінські рішення;  

– вміти проектувати, створювати кадрову службу. 

 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України 

(Стандарт вищої освіти України: перший (бакалаврський) рівень, галузь знань 02 Культура і 

мистецтво, спеціальність 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» Затверджено і 

введено в дію Наказом Міністерства освіти і науки України від 12.12.2018 р. № 1378): 

загальних:  

ЗК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

ЗК3. Знання та розуміння предметної області та професійної діяльності; 

ЗК7. Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з різних джерел; 

ЗК8. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.  

 

фахових:  

 ФК1. Здатність здійснювати відбір, аналіз, оцінку, систематизацію, моніторинг, 

організацію, зберігання, розповсюдження та надання в користування інформації та знань у 

будь-яких форматах; 

ФК5. Здатність створювати чітку, стислу та точну управлінську документацію 

відповідно до чинних стандартів; 

ФК6. Здатність підтримувати ділову комунікацію з усіма суб’єктами інформаційного 

ринку, користувачами, партнерами, органами влади та управління, засобами масової 

інформації; 

ФК14. Здатність до подальшого навчання з високим рівнем автономності, постійного 

підвищення рівня інформаційної культури; 

ФК15. Здатність опановувати та застосовувати технології системного аналізу 

інформаційної діяльності. 



Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, 

передбачені відповідним стандартом вищої освіти України: 

РН3. керувати документаційними процесами діяльності установ, користуватися 

засобами електронного документообігу, організовувати референтну та офісну діяльність; 

РН5. узагальнювати, аналізувати і синтезувати інформацію в діяльності, пов’язаній із 

її пошуком, накопиченням, зберіганням та використанням; 

РН6. знати, розуміти та застосовувати в практичній діяльності законодавчі та галузеві 

нормативні документи; 

РН13. оцінювати результати діяльності та відстоювати прийняті рішення; 

НР16. приймати обґрунтовані управлінські та технологічні рішення; 

НР 17. бути відповідальним, забезпечувати ефективну співпрацю в команді; 

НР 18. навчатися з метою поглиблення набутих та здобуття нових фахових. 

 



3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

 

З.1 Тематичний план лекційних занять 

 
Тематичний план лекційних занять дисципліни «Кадровий менеджмент»” характеризує 

таблиця 2. 

 

Таблиця 2 – Тематичний план лекційних занять  

 

Шифр 

 

 

 

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) 

та їх зміст  

 

Обсяг 

годин 

Література 

Поряд

ковий  

номер 

Розділ  

підроз

-діл 
ДФН ЗФН 

М 1 Кадровий менеджмент 18 4 1-10 Л1-10 

ЗМ 1 Основи кадрового менеджменту організації 6  1-10 Л1-3 

Т1-Л1 

 

Кадровий менеджмент у системі менеджменту 

організації 
Роль і значення кадрового менеджменту як науки і 

навчальної дисципліни. Предмет і завдання 

кадрового менеджменту. Кадровий менеджмент як 

специфічна функція менеджменту. Етапи 

історичного розвитку кадрового менеджменту. 

Персонал як об’єкт кадрового менеджменту. 

2 

 1-10 Л1 

Т2-Л2 

 

Кадровий менеджмент як соціальна система 

Особистість: сутність, структура, організаційна 

поведінка. Структура і чисельність персоналу 

підприємства. Вимоги до професійно-

кваліфікаційного рівня працівників. Компетентність 

працівника: сутність, види. 

2 

 1-10 Л2 

Т3-Л3 

 

Формування, згуртованість і соціальний 

розвиток колективу  
Колектив як соціальна група. Етапи створення і 

розвитку трудового колективу. Структура та 

ефективність роботи трудового колективу. 

Корпоративна культура в системі кадрового 

менеджменту організації. Згуртованість колективу: 

сутність, стадії. Соціально-психологічні особливості 

колективу як об'єкта управління. Соціальні ролі і 

відносини в колективі. Колективна творчість. 

Соціальний розвиток колективу організації.  

2 

 1-10 Л3 

ЗМ 2 

 

Організаційне забезпечення кадрового 

менеджменту і кадрове планування 
6  

1-10 Л4-6 

Т4-Л4 

 

Кадрова політика та стратегія організації 
Поняття і значення сучасної кадрової політики 

організації. Персонал-маркетинг як елемент 

кадрової політики організації. Стратегії кадрового 

менеджменту організації. Зміст кадрової політики на 

різних етапах життєвого циклу організації. 

2  

1-10  Л4 

 

 

Т5-Л5 Служби персоналу: організація і функції 

Організація роботи кадрової служби організації.. 

Діловодство в роботі кадрової служби організації. 

Ефективність роботи кадрової служби організації. 

2  

1-10 Л5 

Т6-Л6 Кадрове планування роботи в організації  
Кадрове планування в організації: значення, цілі, 

2  
1-10 Л6 



 

Шифр 

 

 

 

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) 

та їх зміст  

 

Обсяг 

годин 

Література 

Поряд

ковий  

номер 

Розділ  

підроз

-діл 
ДФН ЗФН 

задачі, принципи, етапи. Види планування роботи з 

персоналом організації. Визначення потреби 

організації в персоналі. 

ЗМ 3 Процес управління персоналом підприємства 6  1-10 Л7-9 

Т7-Л7 Організація набору і відбору персоналу  
Наймання персоналу в організації. Залучення 

персоналу. Відбір персоналу. Професійна орієнтація 

в системі управління персоналом. Управління 

трудовою адаптацією. 

2  

1-10 Л7 

Т8-Л8 Оцінка та атестація персоналу організації  
Ділове оцінювання персоналу підприємства: 
сутність, задачі, зміст і методологія. Оцінювання 
спеціалістів і керівників в організації. Атестація 
персоналу організації 

2  

1-10 Л8 

Т9-Л9 Управління процесом розвитку і рухом 

персоналу  
Кар'єра: сутність, види, етапи. Управління кар'єрою 

персоналу. Навчання персоналу. Управління 

мобільністю персоналу. Планування і підготовка 

кадрового резерву 

2  

1-10 Л9 

 

Всього: 

Модуль – 1, змістових модулів – 3. 



3.2 Теми практичних занять 
 

Теми практичних занять дисципліни наведено у таблиці 3. 

 

Таблиця 3 – Теми практичних занять 

 

Шифр 

 

 

 

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) 

та їх зміст  

 

Обсяг 

годин 

Література 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 
ДФН ЗФН 

М 1 Кадровий менеджмент 18 4 1-10 Л1-9 

ЗМ 1 Основи кадрового менеджменту організації 6  1-10 Л1-3 

Пз1 

(1.1) 

Кадровий менеджмент у системі менеджменту 

організації 

2 

 

 1-10 Л1 

Пз2 

(1.2) 

Кадровий менеджмент як соціальна система 
2 

 1-10 Л2 

Пз3 

(1.3) 

Формування, згуртованість і соціальний  розвиток 

колективу 

2 

 

 1-10 Л3 

ЗМ 2 

 

Організаційне забезпечення кадрового 

менеджменту і кадрове планування 

6 

 
 

1-10 Л4-6 

Пз4 

(2.1) 

Кадрова політика та стратегія організації  2 

 
 

1-10 Л4 

Пз5 

(2.2) 

Служби персоналу: організація і функції 
2  

1-10 Л5 

Пз6 

(2.3) 

Кадрове планування роботи в організації  2 

 
 

1-10 Л6 

ЗМ 3 Процес управління персоналом підприємства 6  1-10 Л7-9 

Пз7 

(3.1) 

Організація набору і відбору персоналу 2 

 
 

1-10 Л7 

Пз8 

(3.2) 

Оцінка та атестація персоналу організації 2 

 
 

1-10 Л8 

Пз9 

(3.3) 

Управління процесом розвитку і рухом персоналу 2 

 

 

 

1-10 Л9 

Всього: 

Модуль – 1, змістових модулів – 3. 



3.3 Завдання для самостійної роботи студента 
Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення, наведено у таблиці 4.  

Таблиця 4 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 
Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), 

питання, що виноситься  
на самостійне вивчення  

 

Обсяг 
годин 

Література 

порядко- 
вий  
номер 

розділ,  
підрозділ 

М 1 Кадровий менеджмент 54 1-10 Л1-9 

ЗМ 1 Основи кадрового менеджменту 

організації 
6 

1-10 Л1-3 

Т1-Л1 

Пз1 
Кадровий менеджмент у системі 

менеджменту організації 

Роль і значення кадрового менеджменту як 

науки і навчальної дисципліни. Кадровий 

менеджмент як специфічна функція 

менеджменту. Етапи історичного розвитку 

кадрового менеджменту. 

2 

1-10 Л1 
 

Т2-Л2 

Пз2 

Кадровий менеджмент як соціальна 

система Особистість: сутність, структура, 

організаційна поведінка. Структура і 

чисельність персоналу підприємства. 

Вимоги до професійно-кваліфікаційного 

рівня працівників. Компетентність 

працівника: сутність, види. 

2 

1-10 Л2 
 

Т3-Л3 

Пз3 
Формування, згуртованість і соціальний 

розвиток колективу  

Колектив як соціальна група. Етапи 

створення і розвитку трудового колективу. 

Структура та ефективність роботи 

трудового колективу. Корпоративна 

культура в системі кадрового менеджменту 

організації. Згуртованість колективу: 

сутність, стадії. Соціально-психологічні 

особливості колективу як об'єкта 

управління. Соціальні ролі і відносини в 

колективі. Колективна творчість. 

Соціальний розвиток колективу організації.  

2 

1-10 Л3 
 

ЗМ 2 

 

Організаційне забезпечення кадрового 

менеджменту і кадрове планування 
6 

1-10 Л4-7 

Т4-Л4 

Пз4 
Кадрова політика та стратегія організації 
Поняття і значення сучасної кадрової 

політики організації. Персонал-маркетинг 

як елемент кадрової політики організації. 

Стратегії кадрового менеджменту 

організації. Зміст кадрової політики на 

різних етапах життєвого циклу організації. 

2 

1-10 Л4 
 

Т5-Л5 

Пз5 

Служби персоналу: організація і функції 

Організація роботи кадрової служби 

організації.. Діловодство в роботі кадрової 

служби організації. Ефективність роботи 

кадрової служби організації. 

2 

1-10 Л5 
 



Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), 
питання, що виноситься  
на самостійне вивчення  

 

Обсяг 
годин 

Література 

порядко- 
вий  
номер 

розділ,  
підрозділ 

Т6-Л6 

Пз6 
Кадрове планування роботи в організації  
Кадрове планування в організації: значення, 

цілі, задачі, принципи, етапи. Види 

планування роботи з персоналом 

організації. Визначення потреби організації 

в персоналі. 

2 

1-10 Л6 
 

ЗМ 3 Процес управління персоналом 

підприємства 
6 

1-10 Л7-9 
 

Т7-Л7 

Пз7 
Організація набору і відбору персоналу  
Наймання персоналу в організації. 

Залучення персоналу. Відбір персоналу. 

Професійна орієнтація в системі управління 

персоналом. Управління трудовою 

адаптацією. 

2 

1-10 Л7 
 

Т8-Л8 

Пз8 
Оцінка та атестація персоналу організації  
Ділове оцінювання персоналу підприємства: 

сутність, задачі, зміст і методологія. 

Оцінювання спеціалістів і керівників в 

організації. Атестація персоналу організації 

2 

1-10 Л8 
 

Т9-Л9 

Пз9 
Управління процесом розвитку і рухом 

персоналу  

Кар'єра: сутність, види, етапи. Управління 

кар'єрою персоналу. Навчання персоналу. 

Управління мобільністю персоналу. 

Планування і підготовка кадрового резерву 

2 

1-10 Л9 

Т1-9,  
Л1-9 
Пз1-9 

Контрольні завдання до тем (41 

завдання) 
 

 
9 

О; Д Л1-9 

Т1-9,  
Л1-9 
Пз1-9 

Контрольні питання до тем  (91 

запитання) 
 

9 

О; Д Л1-9 

Т1-9,  
Л1-9 
Пз1-9 

Тести для самоконтролю до тем - (290) 

 9 
О; Д Л1-9 

Т1-9,  
Л1-9 

Повторення та узагальнення всього 
матеріалу. Підготовка до заліку 

9 О; Д Л1-9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
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1. Александрова С.А. Конспект лекцій з курсу «Управління персоналом» (для студентів денної та заочної 
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Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2017. – 45 с. 
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37. Оучи У. Методы организации производства: японский и американский подходы / У. Оучи. — М. : 

Экономика, 1984. 
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47. Управление персоналом в схемах и таблицах: Раздаточный материал для студентов специальности 
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5 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ  

 

        Подано детальну інформацію про методи контролю знань студентів на практичних 

(семінарських) заняттях. Схему нарахування балів при  оцінюванні знань студентів з 

дисципліни наведено в таблиці 4. 

 

Таблиця 5 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів з 

дисципліни «Кадровий менеджмент» 

 

Види робіт, що  контролюються Максимальна  

кількість балів 

Модуль 1 

Контроль засвоєння теоретичних знань змістових модулів ЗМ1, ЗМ2, 

ЗМ3 

80 

Контроль матеріалу, що виноситься на самостійне вивчення 10 

Контроль засвоєння змістових модулів ЗМ1, ЗМ2, ЗМ3 (колоквіум) 10 

Усього 100 

              

        Диференційований залік з дисципліни виставляється студенту відповідно до чинної 

шкали оцінювання, що наведена нижче. 

       Остаточне оцінювання заліку з дисципліни проводиться відповідно до вимог чинного 

Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та 

визначення рейтингу студентів». 

           

  Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, диференційованого заліку, курсового 

проекту (роботи), практики 

90 – 100 А відмінно    

82-89 В 
добре  

 

75-81 С 

67-74 D 
задовільно  

 

60-66 Е  

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 
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